
^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

�ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�EŽƚĞ

��ŐůŽďĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨĂƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘�'ůŽďĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů͕�ŐůŽďĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘�

^ƉĞĞĚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

��ůĞƐƐŽŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^�Z^�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝůů͘�^ĞĞŬ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Ăƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ EŽŶͲĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŶŽŶͲ
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�

/ŶĨƌĂƌĞĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐŽĨƚ�ƚŝƐƐƵĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞďƌŝůĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
^�Z^�ĂŶĚ�,ϭEϭ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ŚĂƐ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽĨĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘� dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�͞�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ϯ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�dŚĞƌŵĂů��ĞƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
^ĞůĨͲZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DĂƐƐ�&ĞǀĞƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕͟ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉŵĐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬWD�ϯϮϵϰϱϮϴͬͿ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ ϮϬϭϬ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂƐƚ͕�ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘��

dŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ tŚŝůĞ�ƚŚĞƌŵĂů�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉŽƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂĚũƵŶĐƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ĨƌŽŶƚͲůŝŶĞ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů ĐĂŵĞƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞůŝĂďůĞ ĚŝƐƉůĂǇƐ ŽĨ�ƐƵďƚůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕ ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘

dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĂůƐŽ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͗

KƉƚŝŽŶ�ϭ͗ /ŶĐůƵĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ
KƉƚŝŽŶ�Ϯ͗�/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ďůĂĐŬďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ

�s�>h�d/KE�KWd/KE�KE�
/ŶĐůƵĚĞ�Ă ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ ŶŽƌŵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�Ă�^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ĐĂŵĞƌĂ͘ /Ĩ
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǁĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƌŵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƐ�
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^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘

�ŽĚǇ�ŽŶ�>ĞĨƚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�^ĐĞŶĞ�ŝƐ�tĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŽůĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǁŝƚŚ ĚĂƌŬĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͘�dŚŝƐ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞĨƚ�ŚĂƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

�s�>h�d/KE�KWd/KE�dtK�
/ŶĐůƵĚĞ�Ă ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ďůĂĐŬďŽĚǇ�ƐĞƚ�Ăƚ ĞůĞǀĂƚĞĚ ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘
dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŚƵďƐ͘ DĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐǁĞĂƚ͕�ĨĂĐŝĂů�ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘ /ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĚĚŝŶŐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�
ďůĂĐŬďŽĚǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ ŝƐ�ŚŽƚƚĞƌ͕�ĐŽŽůĞƌ͕�Žƌ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬďŽĚǇ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘

EKd�͗ ��ďůĂĐŬďŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞŵŝƚƚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�dŚĞƌŵĂů�/ŵĂŐŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�
ƚŽ�Ğŵŝƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ
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^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝŵĂŐĞƐ�Ă�ďůĂĐŬďŽĚǇ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŝůƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘

�ŝƐƉůĂǇƐ�EŽƌŵĂů��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘

�ŝƐƉůĂǇƐ��ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘

�y�DW>��h^/E'���^��<��KDW��d
dŚĞ�^ĞĞŬ��ŽŵƉĂĐƚ�ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ ĨƌŽŵ�^ĞĞŬ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚĞůƐ͗��ŽŵƉĂĐƚ͕��ŽŵƉĂĐƚyZ�Žƌ��ŽŵƉĂĐƚWZK͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚWZK�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ ĂŶĚ�^ƉĂŶ�Θ�>ĞǀĞů�ĨĞĂƚƵƌĞ͘
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

ϭ͘ �ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉŽƌƚ

Ϯ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů��ƉƉ

www.calcert.com sales@calcert.com1.888.610.7664
0

5

10
15

20

25

30

/product/seek-scan-thermal-imaging-system-yw-aaa


^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚dŽŽůƐ͛�/ĐŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽŽůƐ�ĚƌĂǁĞƌ�;�ƌŽƐƐŚĂŝƌ�/ĐŽŶͿ

ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ�͚EŽƌŵĂů�DŽĚĞ͛�/ĐŽŶ�;�ƌŽƐƐŚĂŝƌ�/ĐŽŶ�ĂŐĂŝŶͿ

ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚&ŝůƚĞƌƐ͛�/ĐŽŶ ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͚,ŝ͛�/ĐŽŶ͘��ŶǇ�ĨŝůƚĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�͞,ŝ͕�dǇƌŝĂŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĐƚƌĂ͟�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϲ͘ &ƌĂŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘

EŽƚĞ͗ dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀĞĂů ĂŶĚ�^ĞĞŬ^ŚŽƚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘
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/category/seek-reveal-series-thermal-imagers
/category/seek-shot-series-thermal-imagers


^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚,ŝ͛�ĨŝůƚĞƌ

dŚŝƐ�ĨŝůƚĞƌ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽůŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƌĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ďĞůŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ ǁŝƚŚ�
ŶŽƌŵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌŽŽŵ͕�ϯŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�WƌŽ�
ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů��ƉƉ͘���ǁĂƌŵĞƌ ďŽĚǇ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�

�ŽĚǇ ŝƐ�tĂƌŵĞƐƚ�WĂƌƚ�ŽĨ�^ĐĞŶĞ
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƚƚĞƐƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘

�ŽĚǇ�ŽŶ�>ĞĨƚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�^ĐĞŶĞ�ŝƐ�tĂƌŵĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ
��ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĂůů͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�
ƚƵƌŶƐ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƵƌŶƐ�ǁŚŝƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁĂƌŵĞƌ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘
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^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů�ʹ �ůĞǀĂƚĞĚ��ŽĚǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ �ĞƚĞĐƚŽƌ
�ƉƉ EŽƚĞ�ǀϭ͘Ϭ

^W�E�Θ�>�s�>�&��dhZ��ʹ �s�/>��>��t/d,��KDW��dWZK͕�Z�s��>WZK�
Θ�^��<^,Kd�WZK�h�d^
^ŽŵĞ�ŽĨ�^ĞĞŬ�dŚĞƌŵĂů͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�^ƉĂŶ�Θ�>ĞǀĞů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ͘�^ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ŶŽƌŵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂƌŵĞƌ�ďŽĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�

ϭ͘ WŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ƉĂůĞƚƚĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�
Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĂŶ�
Θ�>ĞǀĞů�DŽĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶ�Θ�>ĞǀĞů�
/ĐŽŶ

ϰ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�
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